SEKTOROVY INSIDER

KVETEN 2026 | MATEUSZ MATLOCH

Hlavni zpravy:
o Cesky autoprumysl zrychluje. Vyroba aut v prvnim étvrtleti vzrostla o vice nez osm
procent
o Cesko ma sanci stat se biotechnologickym centrem. Nova data ukazuiji silny rast i
zajem investoru
o Cesi zaostavaji v pouzivani Al v praci. Umélou inteligenci vyuziva jen tretina lidi
¢ Hnojiva zdrazila az o polovinu. Farmare sviraji drahé vstupy a levna psenice i mléko

e Akcie CSG se propadly az o ¢étvrtinu. Spustil to kriticky report investora se short

pozici

Sektorovy tachometr (bfezen 2026):
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*Tachometr udava, v kolika procentech pfipadl byl mezimésicni rast / pokles za poslednich 5 let nizsi oproti aktualni hodnoté.
Pokud je hodnota 80: Za poslednich 5 let byl mezimésicni rust v 80 procentech pripadd nizsi nez aktualni
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Automotive

Klicoveé udalosti:
o Cesky autopriimysl zrychluje. Vyroba aut v prvnim étvrtleti vzrostla o vice nez osm procent
o Cinska automobilka JAC vstoupila na éesky trh. Sazi na Siroké portfolio a nizké ceny

o Elektromobilita v Cesku se rozjizdi pres firmy. Tahounem budou firemni flotily

e Volkswagen dal pada. Skrty nestaéi a koncern zvazuje dosud nemyslitelné kroky
Strucny popis:

V prvnim ¢étvrtleti letoSniho roku ¢eské firmy vyrobily 403 tisic silni€énich vozidel, coz predstavuje meziroéni
narust o 8,3 % a historicky nejvyssi vysledek za toto obdobi. Vice nez 40 % produkce tvorila elektrifikovana
vozidla, hlavné hybridy a bateriové elektromobily. Tahounem rastu byla Skoda Auto, ktera zvysila vyrobu o vice
nez 13 %, zatimco kolinska Toyota pokrac¢ovala v hybridni strategii a Hyundai zaznamenal pokles. Pies 93 %
osobnich aut zamifilo na export, coZ potvrzuje silnou zavislost éeského autopriimyslu na zahraniénich trzich.
,Nejvétsi domaci automobilka Skoda Auto vyrobila v lednu az bfeznu ve svych tuzemskych zévodech 267 544 osobnich
automobil(i (+13,1 %). Na Cesky trh bylo umisténo 23 497 vozidel (+6,7 %), na zahrani¢ni pak sméfovalo 244 047 vozidel
(+13,8 %). Vozidel s externim dobijenim, tedy bateriovych BEV a plug-in hybridnich PHEV, vyrobila mladoboleslavska
automobilka 67 536 ks, tj. 25,2 % z celkové tuzemské produkce znacky. Z toho bylo 58 393 vozidel Cisté bateriovych
BEV a 9 143 vozidel plug-in hybridnich. Nejvyrabénéjsimi vozidly v samotném breznu byly modely Octavia, Elroq a
Kamiq.* zdroj: AutoSAP

Cinska automobilka JAC rozsifila svou ptisobnost do Ceska a Slovenska ve spolupraci s polskou Bemo Group
a rychle buduje prodejni a servisni sit. Nabidka zahrnuje Siroké spektrum vozli orientovanych na value for
money, pricemz jedinym elektromobilem je méstsky model E30X. VétsSina modela cili na zakazniky hledajici
prostorna auta za nizsi cenu, €asto s technickymi vazbami na znamé dodavatele jako Volkswagen, Cummins ¢€i
CATL. ,Jedna se o globalni spolecnost s 27 mezinarodnimi zavody a vyzkumnymi centry v Italii (designové centrum od
roku 2005) ¢i ve Vietnamu. Ve vyvoji firmy JAC pracuje vice nez 5000 inZenyrd, ktefi maji na svém konté 719
schvalenych patent( a 268 patentt na vynalezy. V roce 1990 byl zahajen export vyrobk(." zdroj: Auto.cz

Boom elektromobility v Cesku podle expert nepfijde od jednotlivcd, ale z firemnich vozovych parku. Tietina
€eskych firem uz ma elektromobily ve flotile nebo s nimi pogcita v nejblizSich letech, zatimco jesté pred par lety
Slo o marginalni jev. Klicovou roli hraji nizS§i ceny elektromobil(i, dostupnéjsi operativni leasing a rostouci
naklady na provoz aut se spalovacimi motory. , Trend ukazuji napriklad vysledky letosniho prizkumu Arval Mobility
Observatory od spole¢nosti Arval, poskytujici operativni leasingy. Ta mezi vice nez 300 ¢eskymi firmami zkoumala jejich
vozové parky a preference do dalSich let. Podil spolecnosti, které uz maji ve flotile elektromobily nebo s nimi pocitaji v

nasledujicich trech letech, je na 34 procentech. Jesté v roce 2019 byl pouze sedm procent.” zdroj: Hospodaiské Noviny

Koncern Volkswagen v prvnim étvrtleti letoSniho roku znovu vyrazné zhorsil hospodaisky vysledek a €isty zisk
mu meziro€né klesl o vice nez étvrtinu. Hlavnim problémem nejsou jen cla a geopolitika, ale predevsim vysoké
vyrobni naklady a nizké vytizeni némeckych zavodi, zejména téch zamérenych na elektromobily. Akcionafri
proto zadaji dalsi miliardové Skrty, rychlejsi propousténi a zvazuji se i kroky, které byly dosud tabu — dovoz aut
z Ciny ¢&i otevieni evropskych tovaren éinskym vyrobctim. ,Dolnosasky ministersky predseda Olaf Lies (SPD), ktery
je zaroveri ¢lenem dozorci rady VW, nedavno verfejné navrhl otevrit vyrobni kapacity skupiny pro ¢inské automobilky.
Tuto moznost nyni poprvé naznacil i Blume (Feditel koncernu VW). Podle informaci oborového serveru
CarNewsChina.com jedna jedna z nejvétSich c¢inskych automobilek BYD s koncernem Volkswagen o prevzeti ¢asti
zavodu v Drazdanech. Volkswagen tam do konce loriského roku vyrabél elektroauta ID.3, v prosinci ale pro malé vytizeni

provoz zavrel. BYD by mél prevzit pllku tovarny, druha polovina ma zustat jako inovaéni centrum VW a tamni univerzity .
Zdroj: Hospodarské Noviny
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https://autosap.cz/aktualita/rekordni-uvod-roku-produkce-ceskeho-autoprumyslu-v-1-q-2026-na-historickem-maximu/
https://www.auto.cz/do-ceska-dorazila-dalsi-cinska-znacka-ma-dva-pick-upy-luxusni-mpv-a-maly-stylovy-elektromobil-160913
https://archiv.hn.cz/c1-67873830-elektroauto-uz-neni-strasak-zajem-ceskych-firem-roste-tahounem-je-levnejsi-operativni-leasing
https://archiv.hn.cz/c1-67873220-masivni-skrty-ve-volkswagenu-jake-tu-nebyly-dve-dekady-a-stejne-je-to-malo-ve-hre-je-i-vetsi-spoluprace-s-cinany

E-commerce

KliCové udalosti:
o Kosik.cz miii k bodu zlomu. Trzby rostou, ztrata se rychle tenéi
¢ Tlak v e-commerce sili. Po Okey kon¢i ExaSoft, trh spotiebni elektroniky se dal koncentruje
e Levné bali¢ky z Ciny zdrazi. EU zavadi tfieurové clo na malé zasilky, celnici hlasi explozi
dovozu
o Cesi pri nakupech éim dal vic poslouchaji umélou inteligenci. Znaéky se musi naudéit

zaujmout i algoritmy
Strucny popis:

Kosik.cz meziroéné zvysil trzby zhruba o 30 % na pét miliard korun a vyrazné snizil provozni ztratu, presto
zlistava celkové ve ztraté. Podle séfa lvana Utésila je firma poprvé v historii v pozitivni jednotkové ekonomice,
coz povazuje za klicovy milnik smérem k udrzitelnosti. Cilem je dal zmenSovat ztratu a v pfistim fiskalnim roce
dosahnout alespon skupinové neutralniho hospodareni. ,Cisla zachycuji aktivity firmy na jedinych dvou trzich, kde
pusobi, tedy v Ceské republice a na Slovensku. Pfed rokem se totiz Kos$ik.cz stahl z Bulharska, kde se mu nedafilo.
Rust ale zatim neznamena, Ze by druhy nejvétsi online prodejce potravin po Rohlik.cz preklopil svij byznys do zisku.
Po dvanacti letech od svého vzniku totiz stale prodélava. Do plusu se zatim globalné ale nedostal ani jeho nejvétsi rival,
Rohlik Gr oup. “ Zdroj: Seznam Zpravy

Cesky e-commerce prochazi dal$im kolem ,,éisténi trhu“, které nejvice dopada na stiedné velké obchody s
nizkymi marzemi. Po lonském padu retézce Okay nyni skoncil i e-shop ExaSoft, dlouholety regionalni hra¢ v
oblasti spotiebni elektroniky a IT. Trh si stale vice rozdéluji nejvétsi firmy jako Alza, Datart ¢i Planeo, které
dokazou ustat cenovy tlak a masivni marketing. ,Obrat e-shopu se v minulych letech propadal, az podle naposledy
zverejnénych udaju za rok 2024 dosahl jen 156 miliond. Zisk po zdanéni byl pét miliont korun. V nejlepSich ¢asech
méla firma kolem 100 zaméstnancdu, v posledni dobé uz jich nebylo ani dvacet, pficemzZ kancelarské profese musely
pracovat z domova a jen dvakrat za mésic pfijely do centraly.” zdroj: Hospodarské Noviny

Ceska celni sprava hlasi dramaticky narGst malych zasilek z Ciny, jejichz poéet vzrostl z jednotek milionti na
vice nez 100 miliond ro¢né, predevsim kviili expanzi platforem jako Temu a Shein. Od ¢ervence proto zacne
platit novy poplatek tfi eura za kazdou celni polozku, ktery ma alespon ¢aste¢né narovnat konkurenéni
podminky viiéi evropskym prodejctim. ,Zavedeni poplatku ve vysi tfi eur je pfechodnym krokem pred spusténim
nové celni reformy v roce 2028, které by méla zcela odbourat sou¢asnou celni vyjimku ,de minimis‘pro zboZi s hodnotou
do 150 eur. Novy poplatek se od Cervence bude uplatriovat u v§ech neobchodnich zasilek v ¢eské méné, za kazdou
polozku celniho sazebniku. Nikoliv tedy jednotné za balicek, kde je schovano vice druh( zboZi, ale samostatné za
kaZdou kategorii zboZi v daném baliku, vysvétluje Celni sprava.” zdroj: Seznam zpravy

Pfi online nakupech vyuziva umélou inteligenci vétsina Cech a jeji doporuéeni stale éastéji rozhoduji o tom,
kde zakaznici nakoupi. Al nastroje zvyhodnuji zejména znamé znacky, ale data ukazuji, ze dlouhodoba prace s
viditelnosti a obsahem muize mensim hraé¢idm pomoci tuto nevyhodu prekonat. Firmy tak museji fesit nejen
klasické SEO, ale i to, jak je ,,étou” a doporucuji chatboti. ,Napfiklad u elektroniky Al nej¢astéji odkazuje na
srovnava¢ Heureka a prodejce Alza.cz, a to pfiblizné v 18, respektive 16 procentech pripadd, nasleduje Datart s
necelymi sedmi procenty. V segmentu automotive je viditelnost vyrovnanéjsi, dominuji zde hlavné Toyota, Skoda a
Hyundai. Viceméné plati, Ze umélé inteligence se ve svych odpovédich soustredi pfevazné na zavedené a znamé
znacky, coz prameni z jejich vétsiho zastoupeni ve zdrojich, z nichz Al Cerpa. Nicméné ne vzdy trzni podil koresponduje
s mirou zobrazovani v Al odpovédich. zdroj: e15
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https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-kosik-sice-vyrostl-o-miliardu-ale-stale-neni-v-zisku-305556
https://archiv.hn.cz/c1-67873350-zkrachoval-dalsi-velky-e-shop-mel-povest-drtice-cen-a-trzby-pres-miliardu-ted-miri-do-insolvence
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-dve-vlny-zdrazeni-na-trzistich-zeme-eu-od-leta-spusti-nove-clo-304672
Zdroj:%20e15

Farmacie

Klicoveé udalosti:
o Cesko ma $anci stat se biotechnologickym centrem. Nova data ukazuji silny rast i zajem
investoru
e Az tietina zdravotni péée muze byt zbyteéna. Cesky systém ma velké rezervy v efektivité

e Vlada chce rozhybat prevenci. Bez ni zdravotnictvi starnuti populace neutahne

e Farmaceuticky pramysl pfinasi statu desitky miliard. Cesko ma vétsi potencial, nez dokaze
vyuzit
Strucny popis:

Cesky biotechnologicky sektor patfi v regionu stfedni Evropy k nejrychleji rostoucim a ma realnou $anci stat
se vyznamnym evropskym centrem. V Cesku pusobi pres 400 biotech subjektu, které zaméstnavaji 32 tisic lidi
a generuji témér 100 miliard korun roéné. Region jako celek vice nez zdvojnasobil sviij ekonomicky pfinos za
poslednich patnact let a pritahuje stale vice rizikového kapitalu. ,Pro srovnani: v Bavorsku, které je znamé jako
jedno z némeckych technologickych center a je velikostné porovnatelné s Ceskou republikou, je biotechnologickych
spolec¢nosti 540 a zaméstnavaji 57 tisic lidi. A v severském 3pickovém védeckém klastru, tzv. Medicon Valley, ptusobi
vice nez 350 biotechnologickych firem a soukromy life science sektor zaméstnava priblizné 44 tisic lidi.“ zdroj: Hospodarské
Noviny

Podle mezinarodnich odhadi miize byt 20 az 30 % zdravotni péce poskytovano zbytec¢né, bez realného pfinosu
pro pacienty. Nejde pfitom jen o korupci, ale o systémové nastaveni thrad, rutiny a obavy lékart, které vedou
k nadbyteénym vysSetfenim a lécbé. Iniciativy typu Choosing Wisely upozoriiuji, ze zbytna péce zatézuje
kapacity, zvysuje naklady a nékdy pacientiim i skodi. ,Jednoduse feceno, kdyz to Iékar preZene s diagnostikou nebo
S péci, mize udélat ze zdravého ¢lovéka nemocného pacienta, ktery bude travit hodiny svého i lékarského asu
vySetfenimi, ktera mu nic pozitivniho nepfinesou. A napfiklad nadbytecné pfedepisovani antibiotik prispiva k rychlejsSimu
rustu rezistence bakterii. Antibioticka rezistence ma pfitom v EU na svédomi uz kolem 35 tisic umrti rocné a mnoha
lékarim déla skutec¢né velké vrésky. “ Zdroj: Seznam Zprévy

Ceské zdravotnictvi éeli kombinaci rychlého starnuti populace a rostoucich naklada, které bez zmén hrozi
pretizenim systému. Vlada proto chce posilit prevenci — uvazuje o finanénich odménach pro pacienty, vétsi
motivaci praktickych lékarl a zjednodusSeni screeningu a o¢kovani. Odbornici se shoduji, ze samotné penize
nestaci a klicové je hlavné odstrafiovani administrativnich a organizaénich prekazek, které lidem brani prevenci
vyuzit. ,ZvySeni ucasti populace na zdravotni prevenci nelze postavit na jediném opatieni. Jak shrnul ministr Vojtéch,
uréité to neni o jednom zézraéném rfeseni. Uspéch bude zéviset na kombinaci dobfe nastavenych motivaci, aktivniho
zapojeni lékaru, a predevsim na tom, jak snadné bude pro lidi preventivni péci skutec¢né vyuZit.” zdroj: Seznam zpravy

Farmaceuticky priimysl patfi k pilitdm ekonomiky — kromé vysokych danovych pfijml a exportu za 115 miliard
korun pfinasi i miliardové Uspory zdravotnim pojiStovnam diky klinickym studiim. Tyto studie loni zajistily
bezplatnou inovativni 1é€bu a snizily systémové naklady o vice nez dvé miliardy korun. Podle Asociace
inovativniho farmaceutického pramyslu ma Cesko vyrazné vétsi prostor pro riist, zejména v oblasti vyzkumu,
startupt a klinického testovani. ,Podle analyzy spoleénosti Deloitte pro Svaz primyslu a dopravy CR generoval v
roce 2025 farma pramysl do statniho rozpoc¢tu 20 miliard korun. DalSich bezmala 1,5 miliardy korun pfinesl do krajskych
rozpoctl a pres 3,7 miliardy korun do rozpocti obci a mést. Jeho primy a nepfimy pfispévek k produkci v ceské
ekonomice dosahl podle analyzy 152,8 miliardy korun.* zdroj: zdravé Zpravy
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https://archiv.hn.cz/c1-67873330-nova-data-o-ceskem-biotech-sektoru-vyrazne-roste-a-blizi-se-kodani-ci
https://archiv.hn.cz/c1-67873330-nova-data-o-ceskem-biotech-sektoru-vyrazne-roste-a-blizi-se-kodani-ci
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/nazory-komentare-vizita-az-tretinu-zdravotni-pece-dostavame-zbytecne-jak-to-zmenit-305080
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-b2b-penize-maji-dotlacit-cechy-na-preventivni-prohlidky-system-tak-usetri-304989
https://www.zdravezpravy.cz/2026/04/27/z-farma-prumyslu-tezi-ceske-rozpocty-25-mld-kc-mohlo-by-to-byt-nasobne-vic/

HORECA

Klicové udalosti:

o EET se vraci v pIné sile. Ekonomicky dava smysl, spole€ensky vyvolava pochybnosti

7w o

o Cesko bodovalo ve Spanélsku. Od étenarti National Geographic ziskalo ,,stfibro* mezi
svétovymi destinacemi
o Stat chysta registr e-Turista. Trh €eka hlavné méné byrokracie, ne nové zakazy

e Zajem o Cesko dal roste. Turistd pfibylo ve vech krajich, tahnou i vzdalené trhy
Strucny popis:

Vladou schvaleny navrh na obnoveni elektronické evidence trzeb ma od ledna 2027 znovu sledovat transakce
v hospodach, obchodech i sluzbach. Smyslem je narovnani podnikatelského prostredi a omezeni danovych
unikd, coz je ekonomicky obhajitelné. Zakon ale zaroven vyrazné rozsifuje dohled statu nad béznymi platbami
— véetné karetnich a digitalnich — a dostava se tak znovu na hranici ustavné prijatelnych zasahu. ,Zakon o EET
druhé generace v pondéli (4.5) prosel vladou a putuje do Parlamentu. Od ledna 2027 se podle néj budou sledovat
transakce v hospodach, obchodech, autoservisech, kadernictvich a vSude jinde, kde se da miuvit o ,kontaktnich
platbach’. Vyjimku dostanou jen nejmensi Zivnostnici fungujici v reZimu pausalni dané. A vSichni ti, u kterych Ize
predpokladat, Ze prodavaji bez zivého styku se zakaznikem — tedy vystavuji faktury nebo si nechavaji platit na dalku
kartou ¢i bankovnim pfevodem.” zaroj: Seznam Zpravy

Cesko ziskalo zvlastni uznani (Mencién especial) v kategorii Mezinarodni destinace na cenach Viajes National
Geographic Awards 2026, které udéluji ¢tenafi jednoho z nejvlivnéjSich cestovatelskych magazini ve
Spanélsku. V hlasovani obsadilo druhé misto, hned za vitéznou Angolou, a potvrdilo tak rostouci atraktivitu na
$panélském trhu. ,Spanélsko patfi mezi dlouhodobé stabilni a silné trhy. V roce 2025 zamifilo do tuzemskych
hromadnych ubytovacich zarizeni témér 280 tisic tamnich turistd, ktefi u nas stravili bezmala 790 tisic noci a zustavali
v priméru 3,8 dne. Nejcastéji mifili do Prahy, kde také travi nejvice noci. Nejdelsi pobyty vSak eviduji Olomoucky kraj,
Kraj Vlysoéina a Karlovarsky kraj. Trend tak potvrzuje rostouci zéjem o regiony mimo hlavni turistické trasy. Spanélé
maji radi jidlo a radi ochutnavaji nové pokrmy, proto i u nas ¢asto vyhledavaji gastro zazitky.“ zdroj: CzechTourism

Ministerstvo pro mistni rozvoj pripravuje projekt e-Turista, ktery ma dat uradiim lepsi prehled o kratkodobém
ubytovani nabizeném pres platformy typu Airbnb. Zatim se zvazuji rizné varianty — od povinné registrace po
Sirsi nastroj propojeny s dalSimi Gfady — regulace poétu pronajmi ma ziistat na obcich. Odbornici vitaji vétsi
transparentnost trhu, zaroven ale upozornuji, ze systém musi snizit administrativu, jinak zklame ocekavani.
,Projekt e-Turista neni novy. Zamér schvalila minuléa viada Petra Fialy, aktivni v ném byl tehdejsi piratsky ministr pro
mistni rozvoj Ivan BartoS. Po odchodu Piratt z viady vSak navrh poslanci upravili tak, aby obce nemély moznost
regulovat pocet dni pronajmuti, jak bylo v plivodnim planu. Pravé tento systém vyuZivaji mésta bojujici s overturismem,
napfiklad Londyn & Barcelona. Opoziéni poslanci ze STAN, KDU-CSL a TOP 09 na zadatku unora 2026 pfisli s
navrhem, ktery regulaci obsahuje.” zdroj: Seznam Zpravy

Cesko v prvnim ctvrtleti letoSniho roku navstivilo 4,4 milionu turistli, coz je meziroéné o 5,2 % vice, a pocet
prenocovani vzrostl na 11,1 milionu noci. Zahraniéni navstévnici tvorili témér polovinu hostl, nejcastéji
prijizdéli z Némecka, Polska a Slovenska, posilily ale i USA a asijské trhy. Praha zGstava hlavni branou, zaroven
vsak roste popularita regionti, zejména Karlovarského kraje s nejdelSimi pobyty. ,Ubytovani hotelového typu
zaznamenalo meziro¢ni nartst navstévnosti o 5,6 %. V prvnim Ctvrtleti roku 2026 se v nich ubytovalo celkem 3,4 milionu
hostu. Domaci navstévnici vykazali mezirocni rist o 6,4 % a zahranicni klienti o 5 %. Pfenocovani v hotelich vzrostlo o
6,3 % a hosté zde stravili témér 8 milion( noci. Nejnavstévovanéjsi kategorii zlstavaji ctyrhvézdickové hotely, které
beéhem prvniho kvartalu vyuZzilo 1,7 milionu host(.* zdroj: CzechTourism
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IT

Klicové udalosti:

o Cesi zaostavaji v pouzivani Al v praci. Umélou inteligenci vyuziva jen tretina lidi
e V Cesku probéhla prvni platba kartou fizena umélou inteligenci

o Brnénské firmy miii do vesmiru. Nova €¢eska druzice otestuje bezpecné vypocty na orbité
Strucny popis:

V Cesku vyuziva umélou inteligenci pfi praci pouze 28 % lidi, coz je zhruba polovina oproti nejvyspélej$im
ekonomikam. Hlavnim problémem neni dostupnost technologii, ale nedostatek digitalnich dovednosti, kvlili
némuz se az tretina lidi ani nedostane k pracovnimu pohovoru. V reakci na to vznikl Al National Skilling Plan,
ktery uz zapojil desitky tisic Gfednik(i a rozsifuje se do dalSich instituci. ,Nejde pfitom jen o to pfinést Al do Ceska.
Jednim z dalSich cilti iniciativy je naucit Sirokou vefejnost bezpecné, efektivné a v souladu s pravidly umélou inteligenci
vyuZivat. Podle Fady prizkumi Cesi vyuZivaji pfi préaci néjakou formu Al, av$ak fada z nich tak ¢&ini bez védomi
zaméstnavatele, coz vede ke vzniku tzv. shadow IT a riziku tuniku citlivych dat.” zdroj: Novinky.cz

Spoleénosti Mastercard a €SOB v Cesku poprvé uskuteénily platbu kartou iniciovanou agentem umélé
inteligence, a to prostiednictvim sluzby Mastercard Agent Pay. Al agent jménem uzivatele dokong¢il nakup
zazitku na platformé Priceless.com, pficemz transakce byla zabezpecena tokenizaci karty a biometrickou
autentikaci pomoci technologie Passkeys. ,SluZzba Mastercard Agent Pay poskytuje podle firmy bezpecnostni zaruky
nezbytné pro nakupy iniciované umélou inteligenci. Explicitni souhlas spotrebitele a potvrzeni nakupu zajistuje, ze
transakce z(stavaji transparentni, ovéfené a plné pod kontrolou spotrebitele. zdroj: ITBiz

Brnénska spoleénost Spacemanic ve spolupraci se startupem SpaceComputer pfipravuje druzici, ktera bude
na obézné draze testovat bezpeéné vypocetni operace a Sifrovani dat. Satelit ponese technologii Space Fabric,
jez generuje kryptografické klice az ve vesmiru, takze na Zemi nevznikaji zadna citliva data. ,,Silné zabezpeceni
Je klicové pro to, aby se obrovské mnoZstvi pozemnich vypocetnich kapacit pfesunulo na obéznou drahu a stalo se
soucasti vesmirné internetové infrastruktury. Demonstrace hardwaru a softwaru Space Fabric na obézné draze nam
umozni prozkoumat nové urovné zabezpecleni, které byly difive na Zemi nepredstavitelné,’ uved! spoluzakladatel
spolec¢nosti SpaceComputer Daniel Bar.” zdroj: ITBiz
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Napoje & Potraviny

Klicoveé udalosti:
¢ Hnojiva zdrazila az o polovinu. Farmare sviraji drahé vstupy a levna psenice i mléko
o Cesi piji ¢im dal méné piva. Spotfeba padla na historické minimum, pivovary sazi na nealko
e Vlada odmita novou Sestiprocentni DPH. Navrh Pirata by stal miliardy a zkomplikoval systém
o Par firem ovlada nealko trh, kartel se ale nekona. UOHS rozkryl marze vyrobcti i fetézcti

¢ Maso zdrazuje, laborator jesté ¢eka. Do popredi se dere hybridni feSeni masa a rostlin
Strucny popis:

Ceny mineralnich hnojiv v Cesku letos vzrostly misty az o 40-50 %, hlavné kvuli blokadé Hormuzského pralivu,
zdrazeni plynu a zapocitavani budouciho uhlikového cla CBAM. Pro zemédélce jde o zasadni nakladovou
polozku, kterou nelze vyrazné omezit bez rizika propadu vynost. Jesté vétSim problémem nez draha hnojiva
jsou ale nizké vykupni ceny psenice, fepky a mléka, které zhorsuji ekonomiku farem. ,A jaka je souvislost mezi
uzavfenym Hormuzskym praplavem a hnojivy pro ceska pole? Prulivem prochazi priblizné jedna tretina pfimého
svetového obchodu s hnojivy. ZdraZuje také zemni plyn, ktery je kliGovy pro vyrobu dusikatych hnojiv. Kvili konfliktu v
Irénu stoji naptiklad nejvétsi zavod na vyrobu mocoviny spoleénosti QatarEnergy a také nékolik fabrik na mocovinu v

zemédélce je klicova pri vyzivé plodin. Ceny mocoviny tak prudce vzrostly.“ zdroj: Seznam Zpravy

Spotieba piva v Cesku se loni propadla na rekordné nizkych 121 litrG na osobu a pivovary uvafily o 4,3 % méné
piva nez rok predtim. Slabne i export, zejména kvuli niz§i poptavce v Némecku a na Slovensku. Protipélem
utlumu je rychle rostouci segment nealkoholického piva, jehoz spotieba se za posledni dekadu vice nez
zdvojnasobila. ,Z hlediska druht piva pokracoval loni rist obliby lezaku na dkor leh&ich vycepnich piv. Jedenactky a
dvanactky loni tvorily uz 59 procent celkové spotieby a mirné posilily i pivni specialy. Co se ty¢e obalt, nejpopularnéjsi
zlstava klasicka sklenéna vratna lahev. Kvili celkovému poklesu produkce se ale méné stacelo do vSech typu oball,
pricemz nejvice, o 14 procent, se propad| zajem o pivo v PET lahvich.* zdroj: Denik.cz

Vlada se stavi odmitavé k navrhu Pirata zavést novou Sestiprocentni sazbu DPH na vybrané potraviny a
hygienické pomticky, jako jsou vlozky, tampony €i pleny. Podle viadniho stanoviska by opatieni zpusobilo
vypadek pfijma verejnych rozpoéti az 7,5 miliardy korun roéné, aniz by bylo jasné, kde chybéjici penize vzit.
,Podle vliadniho stanoviska vSak navrh neobsahuje pfehledné a transparentni odtivodnéni jednotlivych polozek, které
chtéji Piréati zaradit do upravené prvni snizené sazby i do nové zavedené druhé snizené sazby DPH. Podle viadnich
legislativcl chybi vysvétlené vazby téchto poloZzek na ustanoveni pfislusné evropské smérnice o spole¢ném systému
dané z pridané hodnoty. Nelze tedy proto posoudit neslucitelnost navrhu s pravem EU, stoji ve stanovisku.* zdroj: €Tk

UOHS po detailnim $etieni dospél k zavéru, ze ani silna koncentrace trhu s nealkoholickymi napoji nevede k
naruseni hospodaiské soutéze. Pétice vyrobcl v ¢ele s Mattoni, Kofole a Coca-Colou sice ovlada vétsinu trhu,
jejich podily ale klesaji a ¢eli konkurenci dovoz(i i privatnich znacek. Zdrazovani v letech 2020-2024 nebylo
tazeno prifukovanim marzi v obchodech, které naopak ¢ast nakladového tlaku absorbovaly. ,Z vyrobcti dominuje
predevsim skupina Mattoni, u niz dfad zjistil trzni podil z hlediska vySe trzeb mezi 25 a 35 procenty. Dvojkou a trojkou
jsou skupiny Kofola a Coca-Cola s podilem 15 az 25 procent. Skupina Maspex, ktera stoji napfiklad za znackami dZust
a sirupl Relax nebo energetickymi napoji Tiger, obhospodaruje 5 az 15 procent trhu. Do péti procent ma Veseta, vyrobce
vod Bonny. “ Zdroj: Seznam Zpravy

Ceny masa v Evropé dal rostou, zatimco poptavka globalné stoupa, coz vytvari tlak na hledani alternativ.
Laboratorné kultivované maso je technologicky slibné, ale jesté roky nebude plnohodnotnou konkurenci
béznym vyrobkim. Mezitim si cestu na trh razi hybridni produkty, které kombinuji maso s rostlinnymi proteiny
a dokazou nabidnout lepSi cenu, vyzivové parametry i chut’ nez gisté rostlinné nahrazky. ,Cena kufeciho v
priméru vzrostla o 4,4 procenta, ale v Cesku 0 9,7 procenta, takze skondilo &tvrté za Loty$skem, Estonskem a Polskem.
A hovézi zdrazilo v priméru o deset procent, ale v Cesku o 18,4 procenta, pficemz opét skonéilo Gtvrté — tentokrét za
Nizozemskem, Chorvatskem a LotySskem. Ddvodem je ubytek dobytka v chovech, za ktery mohou i nékteré nemoci,
a zarover rostouci poptavka. Spotreba podle analyz OECD a OSN roste, a to globalné o 0,9 kilogramu na &lovéka za
rok.” Zdroj: Seznam Zpravy
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Stavebnictvi a Real estate

Klicoveé udalosti:
e Kupci bydleni rezignuji na cenu. Rozhoduje splatka a trok, ne miliony na cenovce
¢ Penta posiluje v ndjemnim bydleni. Flet koupi Portfolium a stava se dvojkou prazského trhu
e Bytova krize se nevyresi novostavbami. Rychla cesta vede pres renovace rozpadajicich se
domtu

¢ Vysocany se méni v nové mésto v mésté. Slovensky Corwin zahdjil prvni prazsky projekt
Strucny popis:

Cast zajemcu o vlastni bydleni prestala fesit absolutni cenu nemovitosti a soustfedi se na udrzitelnost mésiéni
splatky hypotéky. Rozhodovani se ¢asto odviji od maximalni mozné splatky, z niz se teprve odvozuje cenovy
strop bytu. Tento posun zvysSuje citlivost trhu na urokové sazby, jejichz i maly pokles dokaze ozivit poptavku
vyraznéji nez mirna korekce cen. ,Cést trhu tak fakticky rezignovala na analyzu, zda je cenovka bytu adekvatni. ,Pro
vétsinu kupujicich neni primarni otazkou, kolik byt stoji, ale zda projdou bankovnim sitem,’ pfipomina Jakub Veverka z
realitniho portalu Videobydleni.cz. Posloupnost Gvahy je tedy mnohdy opaéna. Na pocatku rozhodovani zajemcd o

bydleni neni cena bytu, ale maximalni mozna splatka hypotéky, z niz bezprostiedné vyplyne cenovy strop bytu.” zdroj:
e15

Penta Real Estate prostrednictvim své platformy Flet dokongéila akvizici prazské spole¢nosti Portfolium, ¢imz
se stava druhym nejvétsim spravcem investic¢nich a najemnich byt v Praze. Po spojeni obou firem bude Flet
spravovat vice nez 1400 nemovitosti, pficemz dal cili na organicky rist i dalSi nakupy konkurentid. Skupina tim
sazi na dlouhodoby trend ristu najemniho bydleni, ktery posiluje s rostoucimi cenami vlastnického bydleni.
,Cenu transakce zucastnéné strany nekomentovaly, ale odhady z realitniho trhu hovofi o nizSich desitkach miliont
korun. Akvizice je ale soucasti vétsi strategie firmy, ktera vedle organického rustu — tedy rozSifovani poctu
zastupovanych investort a jejich nemovitosti — pocita také s akvizicemi vhodnych konkurent(.“ zdroj: Hospodarské Noviny

Debata o dostupnosti bydleni se podle Marcely Kubii, feditelky Asociace vyrobct mineralni izolace, mylné
soustredi hlavné na nové stavby, jejichz dopad se projevi az v dlouhém horizontu. V Cesku je pfitom 40-70 tisic
bytd v dezolatnim stavu, které lze renovacemi vratit na trh béhem jednoho az dvou let. Revitalizace stavajici
zastavby je rychlejsi, levnéjsi a Setrnéjsi k prostoru mést nez masivni nova vystavba. ,Ministerstvo pro mistni
rozvoj tvrdi, Ze v Cesku je evidovéno 860 tisic neobydlenych byt(i a Ze dlouhodobé prazdnych jich je kolem 200 tisic.
Céast z nich z(istéavé prézdné z rozhodnuti viastniku, at uz jde o investiéni byty, nebo jiné divody. Zhruba 40 az 70 tisic
bytt ale neni obyvano kvuli $patnému technickému stavu. To pro ilustraci pfedstavuje pocet srovnatelny s velikosti dvou
velkych sidlist typu Praha—Jizni Mésto.* zdroj: Seznam Zpravy

Prazské Vysocany zazivaji jednu z nejvétSich promén poslednich let a do revitalizace brownfield nyni vstupuje
skupina Corwin, pro niz jde o prvni projekt v Cesku. Nova étvrt Dvory Vysoéany ma béhem osmi az deseti let
nabidnout pres tisic bytli, obchody i obéanskou vybavenost, pficemz klade diraz na kvalitni vefejny prostor a
blokovou zastavbu misto solitérnich domt. Na urbanistickém konceptu se podileji svétové uznavani experti
Jan Gehl a David Sim, ktefi prosazuji lidské méritko a privétivé ulice. ,David Sim, autor viivné knihy Soft City a
byvaly kreativni feditel studia Gehl Architects, zase do VysoCan prenasi koncept takzvaného ,mékkého mésta‘. Ten se
soustfedi na zdanlivé drobnosti, které ale zasadné ovlivriuji to, jak se lidé v ulicich citi — od bezbariérovosti pfes dostatek
zelené aZz po mozZnost sednout si na parapet u vchodu do domu. Spolecné s ¢eskym atelierem OVA tak vznikl plan,
ktery se vymyka i vnitini rozmanitosti. Zatimco bézné projekty ¢asto pracuji s nékolika typovymi pddorysy, Dvory
Viysocany jich nabidnou priblizné stovku. Kazdy byt tak ma mit individualni charakter a usporadani, které vychazi z toho,
kde presné se v ramci bloku nachazi.” zdroj: CzechCrunch
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Strojirenstvi

Klicové udalosti:

o Akcie CSG se propadly az o ¢tvrtinu. Spustil to kriticky report investora se short pozici

o UOHS provéfuje prevzeti CSA a Smartwings tureckym Pegasem. Obchod méa hodnotu vice
nez 3 miliardy korun

o Baterie vstupuji do ¢eské energetiky ve velkém. Firmy rozjizdéji projekty za miliardy

o CEZ s Rolls-Royce SMR zahajuji pfipravu prvniho malého reaktoru v Cesku. Stavét se ma

v Temeliné
Strucny popis:

Akcie zbrojaiské skupiny Czechoslovak Group (CSG) se po zveiejnéni kritického reportu spolecénosti
Hunterbrook propadly béhem dne az o 26 % a dostaly se hluboko pod emisni cenu z lednového IPO. Autofi
zpochybnuji zejména rozsah vlastnich vyrobnich kapacit v muniénim byznysu a upozoriuji na ramcovy
charakter nékterych zakazek, pricemz zaroven oteviené deklaruji short pozici na akciich CSG. ,Text zaroveri
naznacuje, Ze ¢ast byznysu mize byt vice zavisla na nakupu, renovaci a preprodeji star§i munice, nez by vyplyvalo z
verejné prezentace skupiny. Hunterbrook se vénuje také nékterym zakazkam, informacim v prospektu, firemni spravé
a sporiim kolem skupiny. Upozorriuje mimo jiné na ramcovy charakter nékterych dohod a na otazky spojené s dcerinymi
firmami ¢i vztahy uvniti skupiny.” zdroj: Seznam zpravy

Urad pro ochranu hospodaiské soutéze zaéal posuzovat prevzeti Ceskych aerolinii (CSA) spolu se spoleénosti
Smartwings tureckym nizkonakladovym dopravcem Pegasus Airlines. Kupni cena ma €init 154 milionl eur a
zahrnuje jak samotné aerolinky, tak souvisejici pohledavky. Transakce se tykad zejména trhu pravidelné a
charterové osobni letecké dopravy a je dalSim formalnim krokem v procesu, ktery strany oznamily uz v prosinci.
»K navrhovanému spojeni soutéziteltr ma dojit predevsim v oblasti osobni letecké prepravy prostfednictvim pravidelnych
a charterovych letu,* uved! UOHS. Turecké spolecénost Pegasus Airlines kupuje CSA prostfednictvim nizozemské firmy
Pegasus Europe, kterou zaloZila za uc¢elem nakupu Smartwings.“ zdroj: e15

Ceska energetika vstupuje do nové faze, kdy se bateriova Glozisté z planti méni v realitu. Spoleénost MND
spustila v Breclavi dosud nejvétsi samostatné bateriové uloziSté v zemi a dalSi firmy chystaji projekty s
vykonem stovek megawatti. Rozvoj umoznila novela energetického zakona Lex OZE lll, ktera otevrela cestu
samostatnym bateriim pfipojenym pfimo do sité. ,MND planuje spustit dalS§ich sedm bateriovych tloZist’ a vyrazné
navysuje investice do akumulace elekttiny v Cesku i v zahrani¢i. Do projektu v Bfeclavi investovala témér étvrt miliardy
korun bez vyuZiti dotaci a pocita s tim, Ze jeho Zivotnost bude 15 let. Dalsi projekty chysta v Hodoniné, Blansku,
Bruzovicich, Orlové a MuSové. Celkové chce mit v priabéhu letoSniho roku v provozu baterie o vykonu zhruba 42 MW
a kapacité pr"es 108 MWAHh.* zdroj: Seznam Zprévy

Skupina CEZ podepsala se spoleénosti Rolls-Royce SMR smlouvu o pfipravnych pracich na vystavbu prvniho
malého modularniho reaktoru v Cesku, ktery ma vzniknout v Temeliné ve druhé poloviné 30. let. Projekt
navazuje na britské plany Rolls-Royce SMR a ma slouzit jako referenéni stavba pro dalsi evropské trhy. ,CEZ
ma v planu do konce 40. let vybudovat 3000 MW instalovaného vykonu v SMR, coZ odpovidéa vykonu zhruba jedné a
pul stavajici elektrarny v Dukovanech. Kromé Temelina by dalsi mohly vyrust na misté uhelnych elektraren v Tusimicich
a Détmarovicich. CEZ se pfi tom bude snaZit o co nejvétsi zapojeni ceského dodavatelského fetézce.” zdroj: Seznam Zpravy
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Aktualni makroekonomicky vyhled

posledni hodnota 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Reélny HDP %, vy 202691 21 0.2 1.1 26 21 21 24
Spotfeba domacnost %, y/y 2025q4 3.2 -2.7 2.2 3.0 2.5 23 2.2
Investice %, y/y 2025q4 6.7 4.5 -3.0 2.6 3.3 3.0 2.7

Primyslova vyroba %, y/y 2026m02 1.3 -1.2 -0.7 1.9 1.9 2.7 2.5

Nové zakazky v primyslu %, y/y 2026m02 16 -13 3.9 3.7 5.5 4.0 4.0

Stavebni vyroba %, y/y 2026m02 4.1 -2.7 -1.2  10.7 4.0 3.0 3.0

Maloobchodni trzby %, y/y 2026m02 30 -15 3.5 2.8 2.7 2.5 2.5

Spotfebitelska davéra 2026m04 -5.0 -23.5 -10.0 -0.5 2.0 2.0 1.5

Mira inflace % 2026m03 22 107 2.4 2.5 1.8 2.9 25

Bilance béZného uctu % HDP 2025q4 06 -01 1.7 0.7 00 -0.1 0.7

Mira nezaméstnanosti (ILO) %, konec obdobi 2026m03 3.1 2.9 2.9 3.1 3.2 3.0 3.0

Nominalni mzda, %, y/y 2025q4 74 7.2 7.2 7.2 6.0 5.3 4.5

EURCZK konec obdobi 29/04/2026 244 24.7 25.2 24.2 24.1 23.6 235

Repo sazba ¢NB %, konec obdobi  30/04/2026 3.5 6.8 4.0 3.5 3.5 3.5 3.5

PRIBOR3M %, konec obdobi ~ 30/04/2026 3.6 6.8 3.9 3.5 3.6 3.6 3.5

IRS 10Y %, konec obdobi  30/04/2026 4.5 3.5 3.8 4.1 4.0 3.9 3.8

Mira inflace (HICP) % 2025m12 23 121 2.7 2.3 1.9 2.9 24

Schodek vefejnych rozpocti % HDP 2025 21 37 20 21 -27 -29 -26

Verejny dluh CZK mld. 2026q1 3719.8 3111 3365 3678 3978 4309 4645

Vynos vladniho dluhopisu 10Y DEspread (bps)  29/04/2026 183.2 173.3 183.7 169.8 140.0 130.0 120.0

historicka hodnota / pfedpovéd
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Makroekonomické ukazatele jednotlivych sektord

Automotive

Index primyslové vyroby v automotive
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Zdroj: Ekonomicky vizkum CSOB, CZSO

E-commerce

Index internetovych objednavek
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Zdroj: Ekonomicky vyzkurn CSOB, CZSO

Farmacie

Index primyslové vyroby ve farmacii
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO

HORECA

Index trzeb
2019 = 100

100 ;v-& < 100,0
80 — Pt ; 85,1

60 —

40 —
20 —

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zdraj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO

IT

Index trzeb
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO
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Index novych objednavek v automotive
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO

Index maloobchodnich trzeb
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO

Index novych objednavek ve farmacii
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO

Obsazenost pokoju
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Ekanomicky vyzkum CSOB, CZSO

Ukazatel duvéry (>0: expanze odvétvi, optimismus)
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO
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Napoje

Index primyslové vyroby napoju Index celkovych prodeju napoju
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO
Potraviny
Index primyslové vyroby potravin Index celkovych prodeji potravin
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Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO

Stavebnictvi a Real estate

Index stavebni produkce Pocet stavebnich povoleni
2019 = 100 Obytné budovy
3500 —
3000 —
2500 —
1500 —
| | | | | | | |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zdraj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO Zdroj: Ekonomicky vyzkum CSOB, CZSO
Strojirenstvi
Index primyslové vyroby ve strojirenstvi Index novych objednavek ve strojirenstvi
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Automotive: vyroba motorovych vozidel, pfivésu a navésu (CZ-NACE C 29) | E-commerce: Maloobchod — pouze e-commerce (CZ-NACE G 47) |
Farmacie: vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobku a pfipravkd (CZ-NACE C 21) | HORECA: poskytovani ubytovani a stravovani (CZ-NACE |
55-56) | IT: Pocitacové programovani, poradenstvi a souvisejici ¢innosti (CZ-NACE K 62) | Napoje: vyroba napoji (CZ-NACE C 11) | Potraviny:
vyroba potravinarskych vyrobkl (CZ-NACE C 10) | Stavebnictvi a real estate: stavebni ¢innosti (CZ-NACE F 41-43) | Strojirenstvi: vyroba stroji a
zafizeni j. n. (CZ-NACE C 28)

Mateusz Matloch
tel.: +420 261 353 576, e-mail: mmatloch@csob.cz
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Upozornéni

Informace obsaZené v tomto dokumentu poskytuje Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., (dale jen ,CSOB*) v dobré vite

a na zakladé& prament, které povaZuje za spravné, diivéryhodné a odpovidajici skutednosti. Pfesto ani CSOB ani 2adny z jejich
zaméstnancu ¢i zmocnéncl nepiebira Zadnou pravni odpovédnost ani zaruku vici klientovi za jakoukoliv informaci, ktera je
obsaZena v tomto dokumentu, a zarovefi CSOB negini zadné prohlaseni ohledné presnosti a Uplnosti téchto informaci. CSOB také
neprebira jakoukoliv odpovédnost za pfipadnou ztratu nebo $kodu, kterou maze klient utrpét. CSOB jako aktivni ugastnik
obchodovani na finan¢nich trzich upozorfiuje adresaty tohoto dokumentu, Ze obchoduje s investi¢nimi nastroji, ke kterym se
vztahuji informace obsaZené v tomto dokumentu. Bez pfedchoziho souhlasu CSOB nelze tento dokument ani jeho &asti kopirovat
nebo dale Sifit. Tento dokument ma pouze informacni charakter a jeho text neni pravné zavazny, nepfedstavuje nabidku podle
§1732 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich pfedpisu (dale jen ,ob&ansky zakonik®), ani vefejnou nabidku
podle § 1780 ob&anského zakoniku. Obsah tohoto materialu nelze rovnéz vykladat jako poskytovani investi¢niho poradenstvi nebo
jiné investi¢ni sluzby.
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